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Onderzoeken, opleiden & vernieuwen

En nu ... de inspirerende
uitdaging voor de
oekomst: het toerusten
van medewerkers!

door Clarine de Leve

maandag 28 november 2011



® e ¢ | ffecten van krimp
= afname aantal kinderen met opvang

= Krimpen van aantal opvanguren per
kind

= verdampen van de wachtlijsten
= dalende bezettingsgraad

= toenemende concurrentie tussen
aanbieders

= meer keuze mogeliikheden voor
V\/VO J passend opvangarrangement,, .. ...z



Focus van deze bijdrage

= effecten van krimp is een

strategisch onderwerp maar wat
betekent het voor de praktijk?

=vVOoor u?

=de medewerkers
=] de kinderen
*lde ouders
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Annelies







VYVT)



Hoe stimuleer je
® @ ® | medewerkers om in beweging
te blijven?

¢ Gesprek met Saskia Bakker locatie
manager in Amersfoort

¢ link naar opname
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Wat zijn de effecten van een
ontwikkelgesprek?

¢ vervolg gesprek met Saskia Bakker
manager in Amersfoort

¢ link naar opname
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Pmer jij maakt de

00
meerwaarde!

= Pmer goed in beeld brengen
= Pmer zelf in beweging laten komen

Individueel- en teamniveau

= actief begeleiden van het
ontwikkelproces

= leerproces bespreekbaar maken




Belang van het houden van
een ontwikkelgesprek vanuit
HR

= gesprek met Catherina Boonstra HR
manager Stichting kinderopvang
Amersfoort

= hoe gaan zij om met het stimuleren

van de ontwikkeling van medewerkers
?

= het blijvend leren van medewerkers?

"j het spotten van toppers
Vyvs) ™ PP

linkie



® e o | \isie verbinden aan gedrag
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anhnr

)|

| Kinderopvang

Competentiescan

Je hebt de volgende score behaald op de onderdelen 1 en 2

Pedagogisch handelen Vakdeskundigheid

Klantgerichtheid Betrouwbaarheid/transparantie

Inzet/zelfontwikkeling Samenwerken

Plannen en Organiseren Uitdrukkingsvaardigheid

Sensitiviteit Creativiteit/innovatievermogen

Niveau A

Niveau B Niveau C

Score van 0 tot 1,8

Score van 1,8 tot 2,4 Score van 2,4 tot en met 2,5

Rl =

Vorige Volgende

maandag 28 november 2011



20 / 80 regel
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Wat zijn de gevolgen van
Krimp?

¢ gesprek met Catherina Boonstra
vervolg

¢ link naar opname
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Kansen voor medewerkers en

O _ _
organisaties?

¢ gesprek met Catherina Boonstra
vervolg

¢ link naar opname
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..Uitdaging voor de toekomst

Verbinden van visie aan gedrag

In kaart brengen van competenties

Spotten van de toppers

Samen verantwoordelijk voor ontwikkelproces
Cultuur van blijvend leren faciliteren

Gericht inzetten van scholing (80/20 regel)
Sturen op uren en flexibiliteit

Kwaliteit zichtbaar maken aan ouders
Onderscheiden en profileren
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® oo | \/ece|l succes!

¢ met dank aan:

— Annelies Reimink
— Saskia Bakker

— Catherina Boonstra
— Suzanne Bindels

c.de.leve@vyvoj.nl
WWW.VyVvoj.nl

el Bl presentatietraining
evoOoOOCCaAatlil\Vv m presentatie consule
Hl videocoaching



